v realizacji

koncepcyjnej



PODSTAWY PRAWNE | MERYTORYCZNE

Obowiazujace dokumenty:

Decyzja Nr28/MON MINISTRA OBRONY NARODOWE] z dnia o7 lutego 2011 1. w
sprawie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego Silt Zbrojnych Rzeczypospolitej;

Decyzja 497/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2010 . w
sprawie wprowadzenia do uzytku ,Wytycznych do przeprowadzenia Przegladu
Potrzeb Operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”

Decyzja Nr 349/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 wrzesnia 2011 roku w
sprawie wprowadzenia ,Instrukcji w sprawie zarzadzania Dokumentacja
Techniczng UiSW” oraz ,Instrukcji w sprawie okreslenia wymagan na
Dokumentacje Techniczna Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego” (Dz. Urz. MON Nr
19, poz. 287),

Decyzja 199/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 lipca 2005 roku w
sprawie wprowadzenia do uzytku ,Instrukcji o realizacji badan naukowych i
prac studyjnych w resorcie obrony narodowej

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa wyzszego z dnia 4 stycznia 2011
roku w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe centrum Badan i Rozwoju
realizacja badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa

INSPEKTORAT UZBROJENIA



PODSTAWY PRAWNE | MERYTORYCZNE

Obowiazujace dokumenty:

Ustawa z dnia 17 listopada 2006 r. 0 systemie zgodnosci wyrobow przeznaczonych
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 kwietnia 2007 r. w sprawie
szczegotowego sposobu prowadzenia oceny zgodnosci wyrobow przeznaczonych
na potrzeby obronnosci panstwa

Decyzja 291/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lipca 2006 r. w sprawie
zasad i trybu zawierania w resorcie obrony narodowej umow, ktorych
przedmiotem jest uzbrojenie lub sprzet wojskowy

Decyzja Nr 46/MON z dnia Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 styczna 2007 1.
w sprawie funkcji gestorow i centralnych organow logistycznych uzbrojenia i
sprzetu wojskowego w resorcie obrony narodowej

Decyzja Nr 126/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 kwietnia 2011 1. w
sprawie rady Uzbrojenia;

Decyzja Nr 7/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 stycznia 2008 r. w
sprawie zasad opracowywania i realizacji centralnych planow rzeczowych
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/:
FAZY T ETAPY CYKLU ZYCIA UiSW

Pozyskiwanie UiSW powinno odbywa¢ sie zgodnie z cyklem zycia UiSW.
Cykl zycia UiSW obejmuje nastepujace fazy i etapy:
o faza identyfikacyjna - realizowana w ramach Przegladu Potrzeb
Operacyjnych, zawierajgca etapy:
- ldentyfikacja potrzeb dla zdolnosci operacyjnych,
- Definiowanie wymagan operacyjnych;
faza analityczno-koncepcyjna, zawierajaca etapy:
« Wstepne okreslenie mozliwosci wykonania (opcjonalnie),
o Okreslenie mozliwosci wykonania;
faza realizacyjna, zawierajgca etapy:
« Okreslenie zalozen do projektowania,
- Projektowanie i rozwo;j,
- Produkcjai zakupy,
faza eksploatacyjna, zawierajgca etapy:
« Wprowadzenie UiSW do SZ RP,

- Eksploatacje UiSW, w tym: uzytkowanie, zabezpieczenie materiatlowo-
techniczne,

Wycofanie UiSW z uzytkowania (w tym dalsze jego zagospodarowanie).
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KATEGORIE POTRZEB W ZAKRESIE UiSW

Kategorie potrzeb w zakresie pozyskiwania UiSW:
1.potrzeby perspektywiczne;
2.potrzeby biezace;
3.pilne potrzeby operacyjne.

Potrzeby perspektywiczne wynikajg ze zdefiniowanych potrzeb i wymagan operacyjnych stuzgcych
osigganiu lub doskonaleniu okreslonych zdolnosci operacyjnych SZ RP.

Potrzeby perspektywiczne zaspokajane sg gtdwnie poprzez ustanowienie i realizacje programéw
operacyjnych i programéw uzbrojenia.

Potrzeby biezgce wynikajg z koniecznosci osiggniecia zdefiniowanych zdolnosci operacyjnych,
ktérych realizacja zapewni biezgce funkcjonowanie SZ RP zgodnie z ich przeznaczeniem.
Zadania zwigzane z zaspokajaniem potrzeb biezgcych SZ RP realizowane sg poprzez:
 realizacje ,Wymagan Operacyjnych” zdefiniowanych poza cyklem planistycznym, zgodnie z
procedurg realizacyjng stosowang do potrzeb perspektywicznych;
+ pozyskanie nowego UiSW wynikajgce z:
1) oceny przyczyn niewystarczajgcej skutecznosci uzytkowanego UiSW,
2) koniecznosci dostosowania parametrow i charakterystyk uzytkowanego UiSW do
przepisow obowigzujgcego prawa,
3) uzupetnienie brakujgcego UiSW do stanéw normatywnych.

Pilna potrzeba operacyjna — potrzeba niezwtocznego pozyskania nowego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, wynikajgca z konieczno$ci uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ktérej przy
zachowaniu nalezytej starannosci, nie mozna byto przewidzie¢ na etapie planowania uzycia Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.
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Realizacja potrzeb perspektywicznych

Faza analityczno-koncepcyjna

- Warunkiem rozpoczecia fazy analityczno-koncepcyjnej jest rozpatrzenie przez Rade
Uzbrojenia ,Wymagan Operacyjnych”.

- Odpowiedzialnym za realizacje fazy analityczno-koncepcyjnej jest Szef 1U.

- Wyniki fazy analityczno-koncepcyjnej stanowig podstawe do planowania rzeczowo-
finansowego.

- W wyniku realizacji fazy analityczno-koncepcyjnej opracowuje sie dokumenty:
— ,Petne studium wykonalnosci” (PSW);

- ,Wstepne ztozenia taktyczno-techniczne” dla kazdego rodzaju UiSW niezbednego
do pozyskania.

W razie potrzeby, szczegolnie w przypadkach ztozonych systemow UiSW Szef |U
moze podjac decyzje realizacji fazy analityczno-koncepcyjnej w ramach odrebnych
etapow:

— Wstepne okreslenie mozliwosci wykonania (WOMW);
— Okreslenie mozliwosci wykonania (OMW).

- W ramach etapu WOMW Szef |U organizuje przedsiewziecia majgce na celu
opracowanie ,\Wstepnego studium wykonalnosci” (WSW) dla kazdego ,WWymagania
operacyjnego”, a na jego podstawie ,WWymagan Operacyjno-Technicznych” (WOT).
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Realizacja potrzeb perspektywicznych

Faza analityczno-koncepcyjna — cd.:

W przypadku gdy potrzeba pozyskania okreslonego UiSW nie wynika z
osiggania nowych lub rozwijania posiadanych zdolnosci operacyjnych, oraz
gdy UiSW nie bedzie wchodzito w zakres przysztych programoéw
operacyjnych, jego pozyskanie moze sie odbywac na zasadach okreslonych
w ,Procedurze pozyskiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach potrzeb biezgcych”. zawarte;
w zatgczniku Nr 7 do decyzji;

Warunkiem rozpoczecia pracy rozwojowej jest mozliwos¢ zastosowania
technologii krytycznych o znaczeniu determinujgcym powodzenie catej
pracy, ktore uzyskaty poziom gotowosci nie nizszy niz poziom VI;

WZTT | RSW Szef IU uzgadnia z wtasciwym gestorem, a dla urzgdzen
emitujgcych energie elektromagnetyczng rowniez z Wojskowym Biurem
Zarzadzania Czestotliwosciami i przedstawia dc wiadomosci Szefowi
Zarzadu Planowania Strategicznego — P5 oraz Szefowi Zarzadu Planowania
Rzeczowego — P8, a nastepnie przedstawia do rozpatrzenia RU.
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Izacja potrzek

Potrzeby biezgce mogg by¢ zaspokajane poprzez:
 realizacje prac rozwojowych;
« zakupy UiSW,;
* modernizacje uzytkowanego UiSW,
» zakup ustug.

Modernizacje uzytkowanego UiSW realizuje sie poprzez:
 realizacje prac rozwojowych;
» zakup ustug;

« zakup zmodernizowanego UiSW z oferty rynkowe,.
Podstawg uruchomienia procedury sg pozycje UiSW ujete lub planowane do ujecia w planach
modernizaciji technicznej, dla ktérych Gestor opracowuje ,Wymagania taktyczno-techniczne” (WTT).

Faza analityczno-koncepcyjna

W ramach okreslenia mozliwosci wykonania, |U we wspotpracy z Gestorami

| Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych, a w przypadku urzgdzen emitujgcych energie
elektromagnetyczng rowniez z Wojskowym Biurem Zarzgdzania Czestotliwosciami,
opracowuje:

yotudium wykonalnosci” (SW);

,Wstepne zatozenia taktyczno-techniczne” (WZTT).

Pozyskanie UiSW realizowane jest w oparciu o ,\WWniosek w sprawie pozyskania nowego

prace rozwojowg lub zakup UiSW. —
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Realizacja potrzeb biezacych — cd.

Faza realizacyjna

W przypadku braku na rynku UiSW wyrobu spetniajgcego wymagania Gestora
przy jednoczesnej mozliwosci jego pozyskania poprzez wprowadzenie niezbednych
zmian rozwigzan technicznych w istniejgcych na rynku wyrobach ze wzgledow
integracyjnych z eksploatowanymi rozwigzaniami systemowymi, dopuszcza sie
mozliwos¢ realizacji takiego zadania pod nadzorem komisji kwalifikacyjnej, powotanej
przez Szefa IU i pracujacej pod kierownictwem Gestora z udziatem w szczegolnosci
przedstawicieli SG WP, U, Gestora UiSW i IWsp. SZ. Komisja kwalifikacyjna jest
uprawniona do dokonania ewentualnych zmian w stosownych dokumentach, w tym w
szczegolnosci w WZTT.

Wyniki pracy komisji kwalifikacyjnej po zatwierdzeniu przez Ministra Obrony
Narodowej sg podstawg do rozpoczecia lub kontynuowania procedury zakupu lub
realizacji pracy rozwojowej wybranego UiSW.
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Realizacja pilnych potrzeb operacyjnych

Pozyskanie nowego UiSW w ramach pilnej potrzeby operacyjnej dokonuje
sie przez dostawe UiSW, ktore jest dostepne na rynku i spetnia wymagania
Gestora lub modernizacje UiSW.

Szef IU, we wspotpracy z Gestorem UiSW i centralnym organem
logistycznym (a w przypadku urzgdzen emitujgcych energie
elektromagnetyczng rowniez z Dyrektorem Wojskowego Biura Zarzadzania
Czestotliwosciami), opracowuje DAR oraz WZTT

Zamawiajgcy realizuje procedure zakupu w oparciu o dokumenty

otrzymane od.:
1) Szefa Zarzadu Planowania Rzeczowego P-8 Sztabu Generalnego

Wojska Polskiego — korekte;
2) Sekretariatu RU — kopie Wniosku oraz kopie WZTT i DAR.

INSPEKTORAT UZBROJENIA
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ORGANIZACIJA FAZY ANALITYCZNO-

KONCEPCYINEJ W U

Za koordynacje i nadzor nad realizacjg zadan w
Inspektoracie Uzbrojenia zwigzanych z opracowaniem
dokumentow merytorycznych w ramach pilnych
potrzeb operacyjnych, potrzeb biezacych i potrzeb
perspektywicznych odpowiada Koordynator ds. Analiz
Rynku (KAR). Szef Inspektoratu Uzbrojenia (IU) moze
zdecydowac o wyznaczeniu innej osoby do realizacji
ww. zadan.
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ORGANIZACIJA FAZY ANALITYCZNO-
KONCEPCYJNEJ W IU — cd.

Zespotl Zadaniowy:

Formalnie powotany przez Szef [U zespot
pracownikow IU i grup eksperckich do realizacji
zadania w fazie analityczno-koncepcyjnej. Pracami
Zespolu Zadaniowego kieruje Kierownik Zespotu
Zadaniowego a nadzoruje Kierownik Sterujacy;

powolywany jest przez Szefa IU na wniosek KAR;
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FAZA ANALITYCZNO-KONCEPCYINA -
OBOWIAZKI GESTOROW

Decyzja 28/MON:

W zakresie funkcjonowania systemu UiSW gestor realizuje
zadania okreslone w decyzji 46/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 27 stycznia 2007 r. w sprawie okreslenia funkcji
gestorow i centralnych organow logistycznych UiSW w resorcie
obrony narodowej, a ponadto:

wspotuczestniczy w opracowywaniu i zatwierdza Wstepne Zalozenia
Taktyczno-Techniczne;

opracowuje Wymagania Taktyczno-Techniczne stanowiace podstawe
do opracowania WZTT
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FAZA REALIZACYINA - OBOWIAZKI
GESTOROW

Decyzja7/MON:

W terminie do 25 marca roku przedplanowego dysponenci
drugiego stopnia ... przedstawiaja Szefowi Zarzadu Planowania

Rzeczowego - P8 zestawienie potrzeb rzeczowych na kolejny rok
budzetowy;

zestawienie potrzeb rzeczowych opracowuje sie:

w zakresie modernizacji technicznej - uyymujac wylacznie zadania
przygotowane w stopniu umozliwiajacym rozpoczecie postepowan o
udzielenie zamowien tj. zadania, w odniesieniu do ktorych istnieja

WZTT, WOT i inne dokumenty, opracowane na zasadach okreslonych
... w decyzji 28/ MON
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/:
WYTYCZNE ... — opracowanie dokumentoéow

Dokumentacja Techniczna

Definiowanie wymagan w zakresie Dokumentacji
Technicznej powinno byc¢ realizowane w oparciu o
regulacje zawarte w decyzji Nr 349/MON;

Sktad oraz zawartos¢ merytoryczna przewidzianej do
pozyskania DT UiSW powinny by¢ adekwatne do stopnia
ztozonosci UiSW, jego przeznaczenia i konfiguracji,
przyjetego systemu wsparcia logistycznego eksploatacji, a
takze powinny uwzglednia¢ czynniki ekonomiczne (relacje
czas-koszt-efekt)
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DZIAtANIA GESTOROW
— BLEDY

Brak podejscia perspektywicznego (wieloletniego) do procesu
pozyskiwania UiSW i korelacji potrzeb perspektywicznych z biezacymi,
(dublowanie WO i WTT, pomijanie WO)

Brak spojrzenia systemowego na proces zakupow poprzez generowanie
potrzeb odnoszacych sie tylko do okreslonych typow UiSW, bez brania
pod uwage koniecznosci zapewnienia ich interoperacyjnosci z
UiSW/systemami juz uzytkowanymi oraz planowanymi do pozyskania w
najblizszej przyszlosci

Dwubiegunowos¢ dziatan w ramach formutowania zapisow w WTT i WO,
objawiajaca sie albo bardzo szczegétowym formulowaniem wymagan na
podstawie parametrow konkretnych wyrobow lub bardzo duzym
stopniem ogolnosci (pominieciem szeregu uwarunkowan)
uniemozliwiajacym sprecyzowanie wymagan w odniesieniu do danego
rodzaju UiSW.
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DZIALANIA GESTOROW
— BLEDY — CD.

Kierowanie do prac w ramach Zespotow Zadaniowych
powolywanych w IU przedstawicieli nieposiadajacych
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego lub obawiajacych sie
podejmowania decyzji w imieniu gestora, co wymusza
koniecznos¢ prowadzenia dodatkowej korespondencji w ramach
uzgadniania stanowisk i w sposob zasadniczy wydtuza prace
zespotow.

Wprowadzanie zmian do tresci uzgodnionych WTT, w wielu
wypadkach o podstawowym znaczenie dla pozyskiwanego UiSW,
w trakcie opracowywania w IU dokumentéw merytorycznych.
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LANIA GESTOR
— BLEDY - CD.

Niski poziom merytoryczny projektow WTT przesylanych do IU
skutkujacy koniecznoscia ich wielokrotnego doprecyzowania w
celu uzgodnienia.

Przedtuzajace sie terminy odpowiedzi na pytania kierowane do
gestora, brak jednoznacznego stanowiska lub zdawkowe
odsylanie do innych instytucji.
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UMENTY GEST
UNIKAC

Definiowania nierealnych terminéw dostaw i wprowadzZenia na
wyposazenie;

Wskazywania PPO (osiggniecia wymaganej zdolnosci) przy
uzyciu nieistniejacych zdolnosci technologicznych (zbyt niski
poziom gotowosci technologicznej);

Definiowania PPO faktycznie nie bedacego pilng potrzeba
operacyjna;
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DOKUMENTY GESTOROW -
UNIKAC - CD.

Wskazywania PPO (osiggniecia wymaganej zdolnosci) przy
uzyciu nieistniejacych zdolnosci technologicznych (zbyt niski
poziom gotowosci technologicznej);

Zbyt szczegdélowego opisywania wymaganych zdolnosci poprzez
parametry taktyczno-techniczne;

Nadmiernego (nieuzasadnionego) zawyzania wymagan
parametrow (taktyczny, techniczny, pozyskania);

Definiowania niemierzalnych parametrow taktyczno-
technicznych.
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